Im Rittersaal des Mannbeimer Schlosses fand am
8. Nowember 1985, 10.00 Ubr, die offizielle Rektorats-
iibergabe statt. Der scheidende Rektor, Professor Dr.
Gerd Roellecke, begriifSie die zablreichen Giste. Nach
einer Retrospekiive anf seine Amiszeit (1. 10. 1982 —30.
September 1985), nannte er die Preistriger des Jabres
1985 der verschiedenen Stiflungen, gab die Amiskette
und das Wort an den nenen Rektor, Professor Dr. Hein-

Gerd Roellecke

Meine Herren Abgeordneten,
meine Herren Biirgermeister,
Magnifizenzen und Prisidenten,
meine Damen und Herren,

Institutionen bewegen sich im Wechsel der Gene-
rationen. Dessen sollten wir uns bewuft bleiben.
Es ist daher eine gute Ubung, wenn die Universitit
zu Beginn ihrer jahrlichen Feier der Angehdrigen
gedenkt, die uns auf immer verlassen haben. Seit
dem 9. November 1984 sind von den Angehdrigen
unserer Universitit verstorben:

Blick in das Auditorium

Universititstag 1985

rich Chantraine, weiter, der mit seinem Festvortrag
»Der “gute’ Herrscher oder die Uberlebenschance des
Kaisers in der Spatantike” das Publikum hoch erfreute.
Musikalisch umrabmt wurde die Feier mit Jobann
Sebastian Bachs Bauernkantate (1742) Teil 1 und 2,
ausgefiihrt vom Colleginm musicum vocale (Einstudie-
rung Theo Schmitt) et instrumentale der Universitir
Mannheim unter der Leitung von Peter Braschkar.

Ansprache des scheidenden
Rektors
der Ehrensenator Dr. Ernst Hermann Fernholz,

der emeritierte Ordinarius fiir Deutsche Literatur-
geschichte Prof. Dr. Otto Mann,

der Ehrensenator Bundesminister a. D. Prof. Dr.
Alex Moller.

Unser Totengedenken ist weder Heldenehrung
noch Trauerfeier. Heldenehrungen gibt es hierzu-
lande nicht mehr, und offentliche Trauerfeiern
sind problematisch geworden. Daf8 wir unfihig zur

Trauer seien, ist zwar ein Miflverstindnis. Aber wir
haben die Trauer ins Private abgedringt. Um so
notwendiger scheint mir ein 6ffentliches Bekennt-
nis zur letzten Grenze unserer Moglichkeiten zu
sein. Ein solches Bekenntnis lehrt uns nicht nur,
unsere Mdglichkeiten hier und heute besser einzu-
schitzen, es lehrt uns auch jene Bescheidenheit, in
der gerade glanzvolle Feste gefeiert werden sollten.

In diesem Sinne begriifle ich Sie alle sehr herzlich
zur feierlichen Ubergabe des Rektoramtes unserer
Universitit in Mannheims guter Stube. Daf Sie
unserer Einladung so zahlreich gefolgt sind,
betrachten wir als Ehre und Auszeichnung, iiber
die wir uns freuen.

Wir wissen es auch zu wiirdigen, daf sich wieder-
um viele Vertreter benachbarter und befreundeter
Hochschulen und zahlreiche Reprisentanten aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft die Zeit fiir
unsere Universititsfeier genommen haben. Wir
freuen uns, dafl sie durch Thre Anwesenheit zeigen,
wie eng unsere Universitit mit unseren gesell-
schaftlichen und staatlichen Institutionen verbun-
den ist.

Wir halten viel von der Autonomie der Universi-
tit. Aber wir wissen auch, da man von der Aus-
sichtsterrasse des Elfenbeinturms nicht die Hohe
der eigenen Selbstindigkeit ermessen, sondern
allenfalls einen Rundblick iiber die meistgehit-
schelten Illusionen tun kann. Denn Autonomie
heifdt: in dieser Gesellschaft fest verwurzelt sein,
aus eigenem Antrieb die Aufgaben erfiillen, die
uns unsere Gesellschaft stellt, und die dafiir not-
wendigen Beziehungen aufbauen, Freunde suchen
und erhalten. In unserer Amtszeit habe ich die be-
gliickende Erfahrung gemacht, dafl unsere Univer-
sitdt sehr viele Freunde und Forderer hat. Es ist mir
ein aufrichtiges Bediirfnis, Thnen allen fiir mannig-
fache Hilfe, auch fiir mich personlich, sehr herzlich
zu danken. Wir haben so viele Zeichen freund-
schaftlicher GroRziigigkeit erhalten, daR ich nicht
weifl, wo ich mit dem Dank beginnen soll. Deshalb
beschrinke ich mich auf Institutionen, zumal ich
nicht sicher bin, ob alle, die uns personlich gehol-
fen haben, 6ffentlich genannt werden méchten.

Zu danken haben wir der Gesellschaft der Freunde
der Universitit Mannheim mit dem Vorsitzenden
Herrn Dr. Gohringer und dem unermiidlichen
Herrn Dr. Reichling, der Stadt Mannheim mit

Herrn Oberbiirgermeister Widder und Hermn
Ersten Biirgermeister David, der Universitit Hei-
delberg mit Herrn Rektor zu Putlitz und Herrn
Prorektor Bleyl, der Universitit, die uns wirklich
eine groflere und iltere Schwester war und hoffent-
lich bleiben wird, der Industrie- und Handelskam-
mer Rhein-Neckar mit — wiederum — Herrn Prisi-
denten Dr. G8hringer und Herrn Dr. Scherer und
der Mannheimer Abendakademie mit ihrem
Direktor Herrn Heinz Ufer.

In diesen Zusammenhang gehort auch ein Dank an
die zustindigen Beamten des Ministeriums fiir
Wissenschaft und Kunst Baden-Wiirttemberg. Ich
nenne keinen Namen, weil ich nicht den Eindruck
entstehen lassen mdchte, ich wollte irgendjeman-
den mit offentlicher Anerkennung bestechen.
Aber nach Ablauf einer dreijihrigen Amtszeit darf
ich einen Satz iiber die staatliche Universititsver-
waltung sagen. Dieser Satz lautet: Die beste und
wirksamste Forderung, die das Land Baden-Wiirt-
temberg seinen Universititen zuteil werden [ifit,
ist das Engagement, die Objektivitit, die Sach-
kunde und das Verstindnis seiner Ministerial-
beamten,

Unabhingig von jeder Institution muf ich schlief-
lich doch eine Person nennen, der wir zu besonde-
rem Dank verpflichtet sind, zumal ich sicher bin,
daf ihr die offentliche Nennung nicht viel aus-
macht. Herr Dr. Gassert von der BBC hat wihrend
unserer Amtszeit nicht nur vier Mal eigenk6pfig an
Podiumsdiskussionen in der Universitit teilge-
nommen und ist nicht nur beim letzten Rektorball
auf der Biihne des Mozartsaales aufgetreten, er hat
sich auch bei dem redlichen Bemiihen, das Ge-
sprich zwischen akademischer Jugend und Wirt-
schaft zu institutionalisieren, betrichtlichen Arger
eingehandelt, an dem wir aber — Gottlob — nicht
schuld waren.

Ich freue mich, daf uns die Rektoratsiibergabe die
Méglichkeit bietet, einer Gruppe von besonders
engagierten Freunden und Férderern auch beson-
ders zu danken. Es sind die Stifter, die die wissen-
schaftliche Arbeit an unserer Universitit durch
Preise, durch Finanzierung von Projekten oder
durch die unmittelbare Unterstiitzung von Studen-
ten fordern. So hat, um ein Beispiel zu nennen, die
kleine Georg-Lenz-Stiftung drei deutschstimmige
ausldndische Studenten unterstiitzt, die wieder
Deutsch lernen wollten. Ich bin gliicklich, Thnen




mitteilen zu diirfen, daf} die Universitit auch in
diesem Jahr eine neue Stiftung erhalten hat. Herr
Dr. Hans-Joachim Treutler aus Mannheim hat
einen Promarketing-Preis gestiftet, der jahrlich fiir
die besten wissenschaftlichen Arbeiten im Bereich
der Absatzwirtschaft und des Marketing vergeben
werden soll. Da in diesem Jahr aus zeitlichen Griin-
den noch kein Preis vergeben werden konnte, wird
Herr Dr. Treutler die Stiftung im nichsten Jahr
anliflich der ersten Preisverleihung vorstellen.

Die Verleihung der Preise an die diesjihrigen Prei-
striger beginnt wie iiblich mit der dltesten Stiftung,
der Karin-Islinger-Stiftung. Herr Prisident Islinger
ist in diesem Jahr 75 Jahre alt geworden. Aus die-
sem Anlaf hat er das Kapital der Stiftung noch ein-
mal kriftig erhoht und auferdem drei Sonder-
preise gestiftet. Ich darf Herrn Prisidenten Islinger
dafiir auch von dieser Stelle sehr herzlich danken.

Ich begliickwiinsche alle Preistriger zu ihrer Aus-
zeichnung, danke den Stiftern noch einmal fiir die
Preise und allen Kolleginnen und Kollegen fiir ihre
Mitarbeit bei der Auswahl der Arbeiten.

Meine Damen und Herren, eine Universitat ist
eine wissenschaftliche Einrichtung. Ihr Produkt
sind wissenschaftliche Leistungen in Forschung
und Lehre, und die kénnen nur von Wissenschaft-
lern erbracht werden, von niemandem sonst, auch
nicht vom Rektorat. Selbstverstindlich ist es die
allererste Aufgabe des Rektorates, den Wissen-
schaftlern ihre Arbeit zu erleichtern. Diese Auf-
gabe zu erfiillen, ist freilich so leicht wie Wolken-
schieben. Manchmal hat man wirklich das Gefiihl,
man lasse sich nur — um Hubertus von Tobien zu
zitieren — ,von einer Anwesenheit zur anderen
transportieren”. Jedenfalls kann der Rechen-
schaftsbericht eines Rektors, verglichen mit den
wirklichen Leistungen der Institution, immer nur
Marginalien enthalten. Die Universititsangehori-
gen interessieren sich natiirlich dafiir, eine breitere
Offentlichkeit aber kaum.

Um der Gefahr zu entgehen, ihr Auditorium zu
langweilen, mifbrauchen manche Rektoren ihren
abschlieBenden Rechenschaftsbericht, indem sie
politische Testamente errichten, mitleidheischen-
de Klagelieder singen oder die Angehdrigen der
eigenen Universitit beschimpfen. Natiirlich sind
auch mir solche Anwandlungen nicht fremd. Aber
ich weil, was ich von den politischen State-
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ments ausgeschiedener Staatsminner denke. Des-
halb kann ich mir sehr gut vorstellen, was Sie von
den hochschulpolitischen Auslassungen eines
Altrektors denken wiirden. Also verzichte ich lie-
ber. Statt dessen werde ich zunichst iiber etwas
sprechen, das wihrend unserer Amtszeit ins Werk
gesetzt wurde, dann iiber die Fehler, die wir
gemacht haben, und schlieflich werde ich ver-
suchen, Thnen einige frisch aus unserer Erfahrung
geschopfte Randbemerkungen mitzugeben.

Fiir das, was wihrend unserer Amtszeit ins Werk
gesetzt wurde, habe ich bewufit den Passiv verwen-
det. Denn weder kann sich das scheidende Rekto-
rat der ausschlieflichen Urheberschaft riihmen,
noch hat es unter den Folgen zu leiden. Wir haben
gleichsam nur in den laufenden Strom der Diskus-
sion gegriffen und schon vorhandene Anregungen
aufgenommen. Freilich haben wir uns dabei von
einem Prinzip leiten lassen, das uns eine gewisse
Selbstverleugnung abverlangt hat und von einigen
Kollegen eine besondere Leistung fordert, von
dem Prinzip, nur solche Unternehmen zu begin-
nen, fiir die mindestens ein Kollege die personliche
und wissenschaftliche Verantwortung tibernimmt.
Wissenschaftliche Unternehmungen diirfen nicht
am Rektorat hingen bleiben. Sie lassen sich nur auf
Dauer stellen, wenn sie eine Basis im Hause haben.
Ich freue mich, berichten zu kdnnen, daf sich wih-
rend unserer Amtszeit immer genug Kollegen
gefunden haben, die bereit waren, im Dienste der
Universitit etwas Besonderes zu tun.

So gab es, als wir unsere Amter antraten, eine
Senatskommission, die iiberpriifen sollte, ob und
welche besonderen Chancen die neuen Medien fiir
die akademische Ausbildung in den sprachlichen
Fichern bieten kénnten. Diese Kommission em-
pfahl dem (Kleinen) Senat, ein groferes For-
schungsprojekt unter Einbeziehung der Wirt-
schaftswissenschaften zu diesem Thema anzure-
gen. Darauf haben sich die Herren Kollegen Gerke
von der Fakultit fiir Betriebswirtschlehre und Gri-
vel von der Fakultit fiir Sprach- und Literaturwis-
senschaft bereit erklirt, einen Antrag fiir einen
Sonderforschungsbereich vorzubereiten und zu
vertreten. Es wiirde zu weit fiithren, zu erliutern,
was das fiir die beiden Herren bedeutet. Vielleicht
ist ein Flig zum Mond ein geeigneter Vergleich.

Nicht ganz einem Flug zum Mond, aber etwa einer
Erdumkreisung gleicht ein zweites Unternehmen,
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das wir aufgenommen und auf eine neue Grund-
lage zu stellen versucht haben. Das ist die wissen-
schaftliche Weiterbildung. Die wissenschaftliche
Seite wird von Herrn Kollegen Alfred Kieser von
der Fakultit fiir Betriebswirtschaftslehre betreut,
und organisatorische Hilfestellung leistet ein Ver-
ein zur Forderung der wissenschaftlichen Weiter-
bildung, dessen Vorsitz unser Ehrensenator Herr
Dr. Goedecke iibernommen hat.

Dem unvergessenen Herrn Dr. Biesinger verdan-
ken wir den energischen Anstof zur Einrichtung
eines Seniorenstudiums. Frau Kollegin Elfriede
Hohn hat diesen Anstoff in eine Form gegossen,
die sich als auRerordentlich zweckmiflig erwiesen
hat, und ist — das ist der Fluch der guten Tat —
heute Senatsbeauftragte fiir das Seniorenstudium.

Zum Studium generale gehort in Mannheim seit
Anfang der 70er Jahre ein springlebendiges Stu-
dententheater, um das sich vor allem Herr Thomas
Butz verdient gemacht hat und verdient macht.
Dank der verstindnisvollen Hilfe des staatlichen
Hochbauamtes haben wir Anfang dieses Jahres
eine urige kleine Bithne im 6stlichen Ehrenhof ein-
richten konnen. Wir glaubten, diese Bithne werde
gut genutzt, wenn in einem Semester zwei Stiicke
mit mehreren Auffithrungen iiber die Bretter gin-
gen. Im vergangenen Sommersemester gab es sechs
Stiicke. Das wird nicht so bleiben. Deshalb habe
ich mich sehr gefreut, daf sich die Herren Kollegen
Hans Raffée, Rolf Kloepfer und Bernd Schiine-
mann in einer Senatskommission bemiihen wol-
len, Theatergruppen in unserer Universitit zu
ermutigen und auswirtige Theatergruppen nach
Mannheim zu holen.

Mehr als eine Ermutigung kann die Universitit
allerdings kaum bieten. Das Theaterspielen selbst
bleibt vom Engagement und der Initiative der Stu-
denten abhingig. Ich bin aber davon iiberzeugt,
daf wir nicht nur unter den Professoren, sondern
auch unter den Studenten viele haben, die bereit
sind, etwas Besonderes zu tun — und das auch kén-
nen.

Unsere Studenten gehdren zu den positivsten Ein-
driicken unserer Amtszeit. Natiirlich gab es allge-
mein-politische und hochschulpolitische Dissense,
die sich auch in harten Konfrontationen geiuflert
haben. Aber das Gesamtergebnis war gegenseitiger
Respekt, ein fairer Umgang miteinander und viel

redliches Bemiihen, auch auf Seiten der Studenten.
Ich freue mich daher aufrichtig, daf der neue Vor-
sitzende des Allgemeinen Studentenausschusses,
Herr Manfred Ziegler, an dieser Rektoratsiibergabe
teilnimmt, und ich wiinsche ithm viel Gliick und
Erfolg fiir seine neue Aufgabe.

Ein Rektor kann zur Arbeit der studentischen
Selbstverwaltung kaum etwas sagen. Er miiflte in
zu viele Fettnipfchen treten. Aber als Altrektor
leiste ich mir das Gestandnis, daf ich den bis zum
30. September 1985 amtierenden Allgemeinen Stu-
dentenausschuff bewundert habe. Er hat bei
schwierigen Bedingungen glinzende Arbeit gelei-
stet — freilich aus der Sicht des Rektors. Die Stu-
denten haben die Gruppe, die den Allgemeinen
Studentenausschuf8 getragen hat, mehrheitlich
nicht wiedergewihlt. Das bedeutet {ibrigens, daf}
die Unterschiede in den politischen Wertungen
auch in unserer Universitit doch sehr groff sind.
Aber wie dem auch sei. Der letzte Allgemeine Stu-
dentenausschufl war eine fachliche und politische
Potenz, auch gegentiber dem Rektorat, und hat
schon dadurch Mafistibe fiir die Arbeit seiner
Nachfolger gesetzt.

Meine Damen und Herren, wir haben nie eine
Regierungserklirung abgegeben und hatten auch
nie die Absicht, mehr zu bieten als das, was ein
Rektorat leisten mufl: reprisentieren, motivieren
und Streit schlichten. Das allerdings wollten wir so
gut wie moglich tun. Ich danke meinen Rektorats-
kollegen, den Prorektoren Jéns und Rothe und
dem Kanzler Dr. Benz, herzlich fiir die gemein-
same Arbeit in den letzten drei Jahren.

Von den Aufgaben eines Rektorates erschien uns
die Reprisentation als besonders schweres Pro-
blem. Natiirlich kann man Feste immer fréhlicher
und Feiern immer festlicher gestalten. Wir hatten
es damit relativ leicht, weil wir viele Helfer und
besonders unser Collegium musicum hatten, das
nicht nur immer bereit war, die fiir Musiker nicht
so schrecklich attraktive ,musikalische Umrah-
mung” zu leisten, sondern das sich auch aktiv und
einfallsreich an der Gestaltung der Feste und
Feiern beteiligt hat. Ich erinnere an die Bildung des
Salon-Orchesters, mit dem unser Universititsor-
chester zur Avantgarde der musikalischen Postmo-
derne aufgeschlossen hat. Und kann man sich ein
beziehungsreicheres Stiick fiir eine Rektoratsiiber-
gabe denken als die Kantate ,Mer hahn en neue
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Oberkeet”? Diese Stunde gibt mir die Gelegenheit,
mich bei Chor und Orchester herzlich fiir die
Arbeit der letzten drei Jahre und natiirlich fiir die
heutige musikalische Umrahmung zu bedanken.
In diesen Dank schliee ich die beiden Solisten des
heutigen Tages, Frau Uschi Reifenberg und Herrn
Dr. Ferenc Hajtas, nachdriicklich ein. Den beiden
Leitern, Herrn Oberstudienrat Theo Schmitt und
Herrn Kapellmeister Peter Braschkat, miissen wir
fiir den Aufbau von Chor und Orchester besonders
danken, wahrlich keine geringe Last und Miihe.

Aber so grof§ die Hilfe war — wie schwer Reprisen-
tation ist, kann man schon daran erkennen, dafl
man nicht 6ffentlich dariiber redet, sondern nur
betreten dariiber schweigt oder himisch dariiber
tuschelt. Theoretisch kann man das Problem so for-
mulieren: Eine 6ffentliche Institution hat nicht die
Méglichkeit, sich nicht darzustellen. Sie kann sich
nur vorteilhaft oder weniger vorteilhaft darstellen.
Welche Selbstdarstellung vorteilhaft ist, hingt
davon ab, dafl man Formen wihlt, die so abstrakt
sind, daf§ sie unbestimmt viele Menschen anspre-
chen, und so konkret, daf unbestimmt viele Men-
schen sie verstehen., Formen also, die so wider-
spriichlich sein miissen, daf man die Widerspriich-
lichkeit schon mit durchschnittlichem Scharfsinn
aufdecken kann. In der Bundesrepublik ist dieser
Scharfsinn bekanntlich aufgebracht worden. Der
Kommunarde Fritz Teufel saf Ende der 60er Jahre
wieder einmal auf der Anklagebank. Der Richter
verlangte von ihm aufzustehen, wenn er ihn etwas
frage. Daraufhin erhob sich Teufel langsam und
sagte: ,,Wenn es der Wahrheitsfindung dient”. Das
geht auch die Universitit an, die auf die Wissen-
schaft und damit auf die Wahrheit verpflichtet ist.
Dient diese Rektoratsiibergabe der Wahrheitsfin-
dung? Oder die Heidelberger 600-Jahr-Feier? Fiir
eine Antwort wire es interessant zu wissen, was
jener Richter dem Angeklagten Teufel erwidert
hat. Es ist uns nicht iiberliefert. Meine Frau hat
aber spontan erklirt, was der Richter hitte erwi-
dern sollen: ,Der Wahrheitsfindung dient es nicht,
aber man kann Sie besser sehen”. Darum geht es in
der Tat. Reprisentieren heift, die Universitit in
der Offentlichkeit als Universitit besser sichtbar
zu machen. Dazu gehoren etwa Ehrungen, iiber die
ich aber in diesem Lande besser nicht spreche, aber
auch so knifflige Fragen wie diese: Warum kann
man zwar Promotionen, Habilitationen und aka-
demische Ehrungen 6ffentlich feiern, aber nicht
die Ernennung zum Universititsprofessor? Die
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Antwort lautet: Der Professor ist kein akademi-
scher Titel, sondern als meist lebenslinglicher
Staatsbeamter ein etwas peinlicher Fehltritt der
wissenschaftsautonomen deutschen Universitit.
Deshalb kann man nur seine Antrittsvorlesung
offentlich feiern, also nur die 6ffentliche Bekannt-
gabe seiner Aufnahme in den Lehrk&rper. Die Aus-
hindigung der Ernennungsurkunde macht den
EinfluR des Staates sichtbar, nicht die Autonomie
der Universitit. Ich meine, dieser Fall zeigt die
ganze Dimension des Problems. Reprisentation
mufl bei der Wahrheit bleiben, darf aber nicht die
ganze Wahrheit zeigen, muf sich an das Ubliche
halten, zugleich aber die Bereitschaft zum Risiko
erkennen lassen, mufl Wiirde durch Augenzwin-
kern mitmenschlich machen (darf ich augenzwin-
kernd einfiigen, dafl Sie am Schluf§ der Veranstal-
tung bitte alle an Thren Plitzen bleiben, bis die
Rektoren den Saal verlassen haben), kurzum
Reprisentation mufl die Quadratur des Kreises lei-
sten.

Ich hoffe, ich habe Sie damit hinreichend auf mei-
nen zweiten Punkt vorbereitet, unter dem ich iiber
unserer Fehler sprechen wollte. Ich gebe zu, wir
haben Fehler gemacht. Trotzdem bitte ich um Ver-
stindnis dafiir, daf8 ich diesen Punkt wegen der
fortgeschrittenen Zeit lieber weglasse und gleich
zu meinem dritten Punkt, den rektoralen Bemer-
kungen iibergehe.

Das Problem, mit dem sich jedes Mannheimer
Rektorat herumzuschlagen hat, ist die Dauer der
Amtszeit. Unter einem Aspekt ist die dreijihrige
Amtszeit gewif zu kurz. In drei Jahren kann man es
unmdglich mit allen Leuten verderben. Deshalb
gab es doch einige wenige Freunde, die mir gesagt
haben, mein Abgang sei ein Verlust fiir die Univer-
sitit. Das hat mich natiirlich gefreut und geehrt. Ich
bin aber davon iiberzeugt, da dieser Verlust durch
die Liicke, die ich hinterlasse, weit mehr als kom-
pensiert wird. Ernster zu nehmen ist schon die
These, in drei Jahren kénne das Rektorat nicht so
viele Informationen akkumulieren, daf es die
anstehenden Probleme 16sen kénne. Dieser These
kann man nicht den Satz entgegenhalten: Wem
der Herr ein Amt gibt, dem gibt er auch den Ver-
stand. Denn Gottes Miihlen mahlen langsam. Aber
der Irrtum liegt bei den Problemen. Probleme wer-
den bekanntlich nicht gelsst, sondern in Gremien
versenkt. Dort pflegen sie sich dann aufzulésen wie
Wiirfelzucker. Daraus ergibt sich iibrigens eine

wichtige Regel: Je grofer das Gremium und je klei-
ner das Problem, desto fader der Nachgeschmack.

Zu den Erfahrungen unserer Amtszeit gehért frei-
lich, daf es auch Gremien gibt, die Probleme gar
nicht ernst annehmen. Das sind solche Gremien,
die nur durch das Eis gegenliufiger Interessen
zusammengehalten werden. Angenommen wer-
den Probleme in der Regel von Gremien, die sich in
der Schale institutionalisierter Pflichten frei bewe-
gen und unter Entscheidungsdruck erwirmen kén-
nen. Nur in diesen Gremien kénnen sich auch jene
Typen entwickeln, die Sie alle kennen: vom spit-
zen Griinschnabel iiber den schlauen Fuchs, der
auf Gelegenheiten lauert, die Meinung der Mehr-
heit zusammenzufassen, bis zu jenem grand old
man, der stindig versucht, das Gremium durch sein
Schweigen einzuschiichtern.

Eine Gremienstrategie ist Thnen aber vielleicht
noch nicht bekannt. Ich habe sie die Strategie der
diinnen Haut genannt. Sie ist nur in institutionali-
sierten Gremien méglich, weil sie darauf beruht,
dafl man in den Gremien immer wieder denselben
Leuten begegnet. Deshalb darf man niemanden
beleidigen. Denn mit jemandem, der sein Gesicht
verloren hat, kann man kaum noch zusammenar-
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beiten. Es gibt nun Gremien, die diese Situation
ausnutzen, indem sie bei unpassenden Argumen-
ten durch Vorzeigen eines Stiickchens ihrer diin-
nen Haut ankiindigen: Wenn das Argument weiter
verfolgt werde, seien sie beleidigt. Diese Strategie
ist sehr erfolgreich, obwohl sie leicht zu durchkrey-
zen ist. Man braucht nur 6ffentlich anzukiindigen,
im Hinblick auf das Wohl des Unternehmens und
den Ernst der Lage k6nne man auf diinne Hiute
bedauerlicherweise keine Riicksicht nehmen. Aber
auf eine solche Idee kommt man erst, wenn es
bereits zu spit ist.

Damit bin ich wieder bei der Amtszeit der Mann-
heimer Rektoren. Wie lang die Amtszeit dauern
sollte, hingt vom Sinn des Amtswechsels ab. Ich
meine, ein dauernder, hiufiger und regelmifiger
Amtswechsel wirmt die Institution. Auferdem
kann man Drehtiiren nicht zuschlagen. Deshalb
kann ich nach Ablauf von drei Jahren mein Amt
ohne Skrupel meinem Nachfolger iibergeben.

Mit der Symbolisierung des Amtswechsels haben
wir keine Schwierigkeiten. Napoleon mufte sich
die Kaiserkrone selbst auf den Kopf setzen, weil er
von niemandem abhingig erscheinen wollte. Ein
Rektor nimmt die Kette, das Symbol der Einbin-




dung in eine Genossenschaft, von seinem Amts-
vorginger entgegen und stellt sich der Offentlich-
keit mit einem wissenschaftlichen Vortrag als Wis-
senschaftler vor. Weiterer Reden, Salbungen,
Segnungen, Weihen oder Anerkennungen bedarf
es nicht. Ein Rektor ist in einer Weise legitimiert,
die einen Napoleon hitte vor Neid erblassen las-
sen, wenn er gewuf3t hitte, was eine Universitit ist.

Trotzdem sollten Sie wissen, daf der neue Rektor
Professor Heinrich Chantraine auch in Verwal-
tungsangelegenheiten nicht unerfahren ist. Fak-
tisch war er schon einmal Rektor. Wir waren

Emil-Kémmerling-Stiftung

Keine Preisiibergabe 1985

Schitag-Stiftung

Dr. Ulrich Schreiber (Habil,)

Thema: ,Rechtsformabhingige Unternehmensbe-
steuerung — Eine Kiritik der Verhiltnisse von Ein-
kommen- und Koérperschaftssteuer auf der Grund-
lage eines Modells fiir mehrperiodische Steuerwir-
kungsanalysen”

Dr. Franz-josef Vollberbst (Diss.)

Thema: ,Die externe gesellschaftsbezogene
Berichterstattung der Unternehmung als Instru-
ment gesellschaftlicher Konfliktregelung”

Dipl.-Math. Eva Velten (Diss.)

Thema: ,Zur Ermittlung des *wahrscheinlichen
Wertes’ nach § 40 III HGB unter besonderer
Beriicksichtigung *anerkannter’ mathematisch-sta-
tistischer Verfahren im Rahmen der pauschalierten
Forderungsbewertung”
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zusammen Prorektoren im Rektorat Zeitel. Dann
schwirrte zunichst ich und anschliefend Herr Zei-
tel nach Bonn ab. Ubrig blieb Herr Chantraine —
und schaffte die Arbeit fiir drei.

Ich bin sicher, er wird es auch dieses Mal schaffen.
Das Thema seiner Rektoratsrede lautet zwar ,Der
*gute’ Herrscher oder die Uberlebenschancen des
Kaisers in der Spitantike”. Aber wie immer es um
die Uberlebenschancen der spitrémischen Kaiser
bestellt war, als Mannheimer Rektor wird Herr
Chantraine iiberleben, und zwar erfolgreich iiber-
leben.

Preistriger 1985

THK-Stiftung

Renate Scheib (Dipl,)
Thema: ,Der Betrieb als Schliisselinstanz fiir indi-
viduelle Beschiftigungschancen”

Karin-Islinger-Stiftung

Dipl-Volksw. Helga Gebaner (Diss.)

Thema: ,Regionale Umweltnutzung in der Zeit.
Eine intertemporale Zwei-Regionen-Analyse”
Note: Summa cum laude

Dr. Klaus Zimmermann (Diss.)
Thema: ,Zur 6konomischen Theorie der Familie”
Note: Summa cum laude

Dr. Joachim Gurrik (Diss.)

Thema: ,Das kurzfristige Ausfallrisiko bei minera-
lischen Rohstoffen. Eine modelltheoretische und
empirische Analyse temporirer Versorgungsrisi-
ken”

Note: Summa cum laude

cand. rer. oec. Stefan Kurrle (Dipl,)

Thema: Rationalisierung der Biiroarbeit durch
Telekommunikation”

Note: sehr gut

Jorg Trinemeier (Dipl,)
Thema: ,Qualifikation und Organisationsstruk-
tur. Zur historischen Erklirung von Qualifika-

tionsangebot und -nachfrage in Frankreich und in
Deutschland”
Note: sehr gut

Preistriger anlifllich des 75. Geburtstages
von Herrn Franz Islinger

Dr. W/obfgang Fritz (Diss.)
Thema: ,Warentest und Konsumgiitermarketing”

Dipl.-Kfm. Mark Ebers (Diss.)
Thema: ,Organisationskultur: Ein neues For-

schungsprogramm  fiir die Organisationsfor-
schung”
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Président Dr. Franz Islinger mit den Preistrigern der Karin-Islinger-Stiftung
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Brigitte Palazzolo-Néding (Wiss. Arbeir)

Thema: ,Drei Substandardregister im Franzosi-
schen: familier, populaire, vulgaire — Ergebnisse
einer Worterbuchuntersuchung und einer Um-
frage”

Rhenania-Stiftung

Borislav Bjeliéi¢

Thema: ,,Die Donau als Verkehrsweg im Waren-
austausch zwischen der Bundesrepublik Deut-
schland und den Staaten des Nahen und Mittleren

- Ostens”

Stiftung Stadtsparkasse Mannheim

Dupl.-Kfm. Bettina Jentzsch (Diss.)

Thema: ,Optionspreise in der Bundesrepublik
Deutschland — Empirische Uberpriifung eines
theoretischen Bewertungsansatzes”




